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1. APRESENTAÇÃO 

O município de Miraselva, Paraná, apresenta o Plano Decenal Municipal 
de Esporte, instrumento de planejamento estratégico que tem como objetivo 
orientar, organizar e fortalecer as políticas públicas de esporte para os próximos 
dez anos. Este documento estabelece diretrizes, objetivos, metas e prioridades 
que servirão como referência para o desenvolvimento esportivo municipal, 
promovendo a ampliação do acesso ao esporte, a valorização da prática 
esportiva em suas diversas manifestações e o fortalecimento da gestão pública 
do setor. 

A elaboração deste Plano fundamenta-se em um processo de 
planejamento participativo e técnico, considerando os dados e informações 
levantados por meio do Cadastro Esportivo Municipal (GEEM), as diretrizes 
estabelecidas na Política Municipal de Esporte, as contribuições apresentadas 



durante a Conferência Municipal de Esporte, bem como a estrutura de 
governança representada pelo Conselho Municipal de Esporte e os mecanismos 
de financiamento previstos no Fundo Municipal de Esporte. 

O Plano Decenal busca integrar as ações do poder público, das entidades 
esportivas, das instituições de ensino, da iniciativa privada e da sociedade civil, 
promovendo a construção de uma política esportiva contínua, democrática e 
inclusiva. Além de incentivar a prática esportiva em todas as faixas etárias, o 
documento visa contribuir para a melhoria da qualidade de vida da população, 
para a formação cidadã, para a inclusão social, para a promoção da saúde e 
para o desenvolvimento de talentos esportivos. 

Este documento apresenta o Plano Decenal Municipal de Esporte do 
Município de Miraselva/PR, que tem como objetivo nortear o desenvolvimento 
esportivo local para os próximos dez anos, alinhando as ações e programas 
municipais às diretrizes do Estado do Paraná, em conformidade com a legislação 
vigente e com a Política Municipal de Esporte já instituída. Dessa forma, 
estabelece uma visão de longo prazo para o esporte no município, assegurando 
continuidade administrativa, eficiência na aplicação dos recursos públicos e o 
fortalecimento das políticas esportivas como instrumento de desenvolvimento 
humano e social. 

 

2. DIAGNÓSTICO DO ESPORTE NO MUNICÍPIO 

Miraselva fica localizada no norte do Estado do Paraná, na região 
metropolitana de Londrina, no Censo 2022 a população era de 1.966 habitantes. 
O PIB per capita em 2023 foi de 35.296,98 $ e o Índice de Desenvolvimento 
Humano Municipal (IDHM) (2010) foi de 0,748. 

O órgão gestor do esporte é a Secretaria Municipal de Esporte, sediada 
na Avenida Dona Madalena, nº 41, Centro, responsável pelo planejamento, 
coordenação e execução das políticas públicas esportivas. O município mantém 
canais oficiais para divulgação de informações institucionais, eventos, 
orçamento, Plano Plurianual (PPA) e demais ações, por meio do portal oficial, 
redes sociais e correio eletrônico institucional. 

O gestor atual responsável pela Divisão de Esportes é Maykon Henrique 
Vicente, gênero masculino, nascido em 12/11/1991, da cor parda, com vasta 
experiencia na formação esportiva. 

Atualmente, o quadro de pessoal conta com: 1 professor credenciado; 1 
servidor comissionado; 4 servidores cedidos. Atualmente são atendidas 
aproximadamente 159 crianças e adolescentes nas ações de Formação 
Esportiva e cerca de 230 pessoas nas atividades voltadas ao Esporte para Toda 
a Vida. Entre as principais ações desenvolvidas destacam-se campeonatos 



municipais de futebol, futsal e futebol suíço, além de atividades de voleibol, 
futevôlei, futebol e futsal destinadas à população em geral, com foco na 
promoção da saúde, integração social e melhoria da qualidade de vida. 

A infraestrutura esportiva municipal é composta por: 

 Estádio Municipal Waldomiro Ferreira;  

 Ginásio de Esportes Julianão;  

 Campo de Futebol Suíço;  

 Quadra de Grama Sintética ("Meu Campinho");  

 Quadra de Areia;  

 Cinco Academias da Terceira Idade (ATI);  

 Três Parques Infantis com acessibilidade.  

 

Considerando a realidade demográfica e financeira do município, as 
políticas públicas esportivas concentram-se prioritariamente nos níveis de 
Formação Esportiva e Esporte para Toda a Vida, conforme as diretrizes do 
Sistema Nacional do Esporte. Em razão de seu porte populacional e da estrutura 
atualmente disponível, o município ainda não desenvolve programas 
permanentes voltados ao nível de Excelência Esportiva, concentrando seus 
esforços na democratização do acesso ao esporte, na inclusão social e na 
promoção da saúde da população. 

 

3. BASE ESTRATÉGICA DO PLANO 

O Plano Decenal Municipal de Esporte de Miraselva está fundamentado na 
Política Municipal de Esporte, construída a partir dos princípios, objetivos e 
diretrizes que orientam a organização, o desenvolvimento e o fortalecimento das 
políticas públicas esportivas no município. 

Essa base estratégica constitui o referencial para a definição das metas, ações, 
indicadores e mecanismos de monitoramento e avaliação previstos neste Plano 
Decenal, assegurando que as iniciativas desenvolvidas pelo Poder Público 
estejam alinhadas às necessidades da população e às diretrizes do Sistema 
Esportivo Estadual e Nacional. 

A Política Municipal de Esporte reconhece o esporte como direito social de todos, 
instrumento de promoção da saúde, da educação, da cidadania, da inclusão 
social e da melhoria da qualidade de vida, orientando a atuação do Município 
para garantir o acesso democrático às práticas esportivas em suas diferentes 
manifestações. 



3.1 Quadro 3  Política Municipal de Esporte de Miraselva 

Objetivos 
 

Princípios Diretrizes 

Garantir o acesso da 
população às práticas 
esportivas e de lazer 
como direito social. 

 

Universalização do 
acesso ao esporte. 

 

Ampliar a oferta de 
programas esportivos 
para crianças, 
adolescentes, adultos, 
idosos e pessoas com 
deficiência. 

Promover a formação 
esportiva e o 
desenvolvimento 
integral de crianças e 
adolescentes. 

 

Inclusão, equidade e 
respeito à diversidade. 

Fortalecer projetos de 
iniciação esportiva com 
enfoque educacional, 
social e cidadão. 

Incentivar a prática 
esportiva ao longo de 
todas as fases da vida. 

Promoção da saúde, 
qualidade de vida e 
bem-estar. 

Desenvolver ações 
permanentes de 
esporte e atividade 
física para toda a 
população. 

 

Fortalecer a gestão 
pública do esporte no 
município. 

 

Gestão democrática, 
planejamento, 
transparência e 
participação social. 

 

Implementar 
mecanismos de 
planejamento, 
monitoramento e 
avaliação das políticas 
públicas esportivas. 

Valorizar os 
profissionais, técnicos e 
agentes esportivos. 

 

Valorização dos 
recursos humanos e da 
qualificação 
profissional. 

 

Incentivar a formação 
continuada e a 
capacitação dos 
profissionais envolvidos 
nas ações esportivas 
municipais. 

Qualificar e ampliar os 
espaços esportivos 
públicos. 

 

Eficiência, 
acessibilidade e 
sustentabilidade. 

 

Manter, modernizar e 
ampliar a infraestrutura 
esportiva, garantindo 
condições adequadas 
de utilização pela 
comunidade. 

Estimular a 
participação da 
comunidade nas ações 
esportivas municipais. 

 

Cooperação entre 
Poder Público e 
sociedade civil. 

 

Fortalecer parcerias 
com instituições 
públicas, privadas e 
organizações da 
sociedade civil para 
ampliar o 
desenvolvimento do 
esporte municipal. 

 



Os objetivos, princípios e diretrizes apresentados constituem o alicerce 
estratégico deste Plano Decenal e orientam todas as ações propostas para o 
período de vigência, contribuindo para a consolidação de uma política pública de 
esporte permanente, participativa, inclusiva e comprometida com o 
desenvolvimento humano e social do Município de Miraselva. 

 

4. CONFERÊNCIA MUNICIPAL DE ESPORTE 

 

A Conferência Municipal de Esporte de Miraselva/PR constituiu uma etapa 
essencial para a elaboração do Plano Decenal Municipal de Esporte e Lazer 
2026-2036, representando um espaço democrático de participação popular, 
diálogo e construção coletiva das diretrizes que orientarão o desenvolvimento 
esportivo do município nos próximos dez anos. 

A organização da Conferência foi conduzida por uma Comissão Organizadora 
composta por cinco membros, responsáveis pelo planejamento, pela 
coordenação, pela divulgação, pela organização do evento e pelo apoio à 
sistematização das propostas apresentadas pela comunidade. 

A Comissão Organizadora foi constituída pelos seguintes membros: 

I  Maykon Henrique Vicente  Presidente do Conselho Municipal de Esporte; 

II  Rogerio Aparecido da Silva  Membro; 

III  Wladimir Augusto Antiveri  Membro; 

IV  Joicy Mara Toratti  Membro; 

V  Vinicius Ramon Mazuquelli  Membro. 

O tema central da Conferência foi "O Esporte que Queremos : Construindo o 
Plano Decenal Municipal de Esporte de Miraselva", com o objetivo de promover 
um amplo debate sobre as necessidades, desafios e oportunidades para o 
fortalecimento das políticas públicas de esporte no município. 

As discussões foram organizadas em três eixos temáticos: 

I  Formação Esportiva: voltado à iniciação esportiva, ao esporte educacional 
e ao desenvolvimento de crianças e adolescentes, contemplando o 
fortalecimento das atividades escolares e das modalidades esportivas oferecidas 
pelo município. 

II  Excelência Esportiva: voltado ao fortalecimento do esporte de rendimento, 
à valorização dos atletas e das equipes municipais, ao apoio à participação em 
competições e à realização de eventos esportivos municipais e regionais. 



III  Esporte para Toda a Vida: direcionado à ampliação do acesso às 
atividades físicas, esportivas e de lazer para todas as faixas etárias, com 
incentivo à saúde, à inclusão social, à qualidade de vida e ao envelhecimento 
ativo. 

A convocação da Conferência ocorreu por meio de ato oficial do Município, 
complementada pela divulgação nos canais institucionais da Prefeitura, nas 
redes sociais oficiais, em grupos de WhatsApp e convites encaminhados às 
escolas, entidades esportivas, lideranças comunitárias e demais segmentos da 
sociedade, assegurando ampla publicidade e oportunidade de participação. 

A Conferência Municipal de Esporte foi realizada no dia 21 de outubro de 2026, 
nas dependências da Câmara Municipal de Miraselva, em formato presencial, 
contando com a participação de 22 pessoas. 

Estiveram presentes representantes do Poder Executivo Municipal, membros do 
Conselho Municipal de Esporte, profissionais de Educação Física, professores, 
atletas, estudantes, representantes das escolas, lideranças comunitárias e 
demais cidadãos interessados no desenvolvimento do esporte local, garantindo 
representatividade da comunidade esportiva e da sociedade civil. 

Considerando o porte do município e o número de participantes, não houve 
divisão em grupos de trabalho. As discussões ocorreram em plenária única, 
possibilitando que os participantes acompanhassem integralmente os debates, 
apresentassem sugestões e contribuíssem diretamente para a construção das 
propostas. 

Após a apresentação de cada eixo temático, as propostas foram discutidas de 
forma coletiva e submetidas à apreciação dos participantes, sendo deliberadas 
por votação aberta. As propostas apresentadas foram aprovadas por 
unanimidade pelos participantes presentes, conforme registrada na ara da 
Conferência. 

Ao final das discussões, as propostas aprovadas foram sistematizadas para 
compor o Plano Decenal Municipal de Esporte e Lazer de Miraselva, 
contemplando diretrizes, objetivos, metas, ações e indicadores destinados a 
orientar o desenvolvimento das políticas públicas municipais de esporte e lazer 
no período de 2026 a 2036. 

A lista de presença, os registros fotográficos e os demais documentos 
comprobatórios da realização da Conferência Municipal de Esporte encontram-
se anexados ao Item 8  Anexos deste Plano Decenal Municipal de Esporte. 

 

 

 

 



5. MATRIZ DO PLANO DECENAL MUNICIPAL DE ESPORTE 

 

Eixo 1  Formação Esportiva 

Diretriz Objetivo Meta Ação Indicador Responsável Corresponsável 

Promover a 
formação 
esportiva de 
crianças e 
adolescentes 
de forma 
contínua, 
inclusiva e 
orientada por 
princípios 
pedagógicos, 
garantindo o 
acesso às 
práticas 
corporais e 
esportivas no 
ambiente 
escolar e nas 
atividades 
municipais. 

Ampliar e 
fortalecer 
o acesso 
de 
crianças e 
adolescen
tes às 
atividades 
de 
formação 
esportiva, 
incentivan
do o 
desenvolv
imento 
motor, a 
inclusão 
social, a 
participaç
ão e a 
descobert
a de 
talentos 
esportivos 

Garantir que 
100% das 
crianças 
matriculadas 
no CMEI 
tenham 
acesso a 
atividades de 
movimento e 
Educação 
Física e que 
100% dos 
alunos do 
Colégio 
Municipal 
Monteiro 
Lobato 
tenham 
acesso 
regular à 
Educação 
Física e a 
práticas 
corporais 
diversificada
s. Ampliar, 
até 2036, o 
atendimento 
da escolinha 
municipal de 
futebol de 
aproximada
mente 70 
para, no 
mínimo, 190 
participantes; 
da capoeira 
de 43 para 
105 
participantes; 
e do vôlei 
feminino de 
22 para 60 
participantes. 
Estudar a 
implantação 

Manter e 
ampliar as 
atividades 
esportivas 
escolares e 
municipais; 
fortalecer 
as 
escolinhas 
de futebol, 
capoeira e 
vôlei 
feminino; 
promover 
festivais e 
atividades 
de iniciação 
esportiva; 
avaliar a 
implantaçã
o de 
natação e 
ginástica; e 
planejar a 
ampliação 
das 
modalidade
s 
consideran
do 
profissionai
s 
qualificado, 
materiais 
esportivos, 
espaços 
adequados 
e 
continuidad
e das 
atividades. 

Percentua
l de 
crianças 
atendidas 
no CMEI; 
percentua
l de 
alunos 
atendidos 
regularme
nte nas 
aulas de 
Educação 
Física do 
Colégio 
Municipal 
Monteiro 
Lobato; 
número 
de 
participan
tes por 
modalida
de; 
número 
de 
modalida
des 
esportivas 
ofertadas; 
número 
de 
festivais e 
eventos 
realizados
; 
implantaç
ão de 
novas 
modalida
des 
esportivas 

Secretaria 
Municipal de 
Esporte / 
Divisão de 
Esporte. 

Secretaria 
Municipal de 
Educação 



das 
modalidades 
de natação e 
ginástica. 

 

Eixo 2  Excelência Esportiva 

Diretriz Objetivo Meta Ação Indicador Responsável Corresponsável 
Fortalecer o 
esporte de 
rendimento 
no município 
de Miraselva, 
valorizando 
atletas, 
equipes e 
modalidades 
esportivas, 
incentivando 
a 
participação 
em 
competições 
municipais, 
regionais e 
estaduais. 

Ampliar e 
qualificar 
o apoio 
aos 
atletas e 
às 
equipes 
que 
represent
am 
Miraselva, 
promoven
do o 
desenvolv
imento 
esportivo, 
a 
participaç
ão em 
competiçõ
es e a 
realização 
de 
eventos 
esportivos 
tradicionai
s e de 
novas 
modalida
des. 

Manter os 
eventos 
tradicionais, 
especialment
e o Torneio 
1º de Maio de 
Futebol 
Regional e o 
Torneio 7 de 
Setembro de 
Futebol 
Regional  
Fernando 
Pedro de 
Freitas, bem 
como a 
competição 
de Mountain 
Bike (MTB). 
Garantir, de 
acordo com o 
planejamento 
e a 
disponibilida
de de 
recursos, a 
participação 
anual de 
atletas e 
equipes do 
município em 
competições 
regionais e 
estaduais de 
futebol, 
Mountain 
Bike e 
atletismo, 
além de 
incentivar a 
realização de 
corrida de 
rua, festivais 
esportivos e 

Organizar e 
apoiar os 
torneios 
regionais 
de futebol e 
as 
competiçõe
s de 
Mountain 
Bike; 
oferecer 
apoio aos 
atletas e às 
equipes por 
meio de 
transporte, 
uniformes, 
inscrições e 
suporte aos 
treinamento
s, conforme 
a 
disponibilid
ade 
municipal; 
incentivar a 
participaçã
o em 
competiçõe
s regionais 
e 
estaduais; 
promover 
corrida de 
rua e 
festivais 
esportivos; 
e elaborar e 
atualizar 
anualmente 
o 
calendário 
municipal 

Número 
de 
eventos 
esportivos 
realizados 
por ano; 
número 
de atletas 
e equipes 
apoiados; 
número 
de 
participaç
ões em 
competiçõ
es 
regionais 
e 
estaduais; 
número 
de 
modalida
des 
esportivas 
apoiadas; 
número 
de 
corridas 
de rua e 
festivais 
realizados
; 
calendári
o 
municipal 
de 
eventos 
esportivos 
elaborado 
e 
atualizado
. 

Secretaria 
Municipal de 
Esporte / 
Divisão de 
Esporte. 

Administração 
Municipal / 
Secretarias 
Municipais. 



a atualização 
do calendário 
municipal de 
eventos 
esportivos 
até 2036. 

de eventos 
esportivos 

 

Eixo 3  Esporte Para Toda a Vida 

Diretriz Objetivo Meta Ação Indicador Responsável Corresponsável 
Promover o 
acesso 
contínuo ao 
esporte, às 
atividades 
físicas e ao 
lazer em todas 
as fases da 
vida, 
incentivando a 
saúde, a 
qualidade de 
vida, o bem-
estar, a 
socialização e 
o 
envelheciment
o ativo. 

Manter e 
ampliar a 
oferta de 
atividades 
físicas, 
esportivas 
e de lazer 
para 
crianças, 
adolescen
tes, 
adultos e 
idosos, 
respeitan
do as 
necessida
des de 
cada 
público e 
incentivan
do a 
prática 
regular de 
exercícios 
físicos. 

Manter e 
fortalecer as 
atividades 
físicas 
existentes, 
atualmente 
atendendo 
aproximada
mente 40 
idosos com 
idades entre 
60 e 85 anos, 
e implantar 
pelo menos 
quatro novas 
atividades 
físicas e 
esportivas 
até 2036, 
incluindo o 
estudo de 
viabilidade 
para oferta 
de natação e 
hidroginástic
a, 
especialment
e destinadas 
à população 
idosa. 

Dar 
continuidade 
às atividades 
semanais de 
alongamento 
e 
fortaleciment
o articular e 
às aulas de 
treinamento 
funcional na 
academia, 
realizadas 
duas vezes 
por semana; 
ampliar 
gradativame
nte a 
participação 
da 
população; 
planejar e 
implantar 
novas 
atividades 
físicas e 
esportivas; 
avaliar a 
viabilidade 
de oferta de 
natação e 
hidroginástic
a; e adequar 
as ações às 
necessidade
s da 
população, à 
disponibilida
de de 
profissionais, 
aos espaços 
e aos 

Número 
de 
participan
tes nas 
atividades 
físicas e 
esportivas
; número 
de idosos 
atendidos
; 
frequênci
a semanal 
das 
atividades
; número 
de novas 
atividades 
implantad
as; 
número 
de 
modalida
des 
ofertadas; 
e 
realização 
de estudo 
de 
viabilidad
e para 
implantaç
ão de 
natação e 
hidroginá
stica. 

Secretaria 
Municipal de 
Esporte / 
Divisão de 
Esporte 

Secretaria 
Municipal de 
Saúde / 
Secretaria 
Municipal de 
Assistência Social 



recursos 
municipais. 

 

 

6. GOVERNANÇA DO PLANO 

 

A implementação do Plano Decenal Municipal de Esporte de Miraselva será 
realizada de forma integrada entre o Poder Executivo Municipal, o Conselho 
Municipal de Esporte, as secretarias municipais e a comunidade esportiva. A 
governança do Plano tem como finalidade assegurar que as ações, metas e 
diretrizes previstas sejam executadas de maneira planejada, transparente e 
eficiente, promovendo o desenvolvimento contínuo das políticas públicas de 
esporte no município. 

A coordenação da execução do Plano será de responsabilidade da Secretaria 
Municipal de Esporte, que atuará em articulação com as demais secretarias 
municipais, especialmente as áreas de Educação, Saúde, Assistência Social, 
Administração e Obras, conforme a natureza das ações previstas. 

O Conselho Municipal de Esporte exercerá papel consultivo, deliberativo, 
fiscalizador e de acompanhamento da política esportiva municipal, participando 
do monitoramento das metas, da avaliação dos resultados e da proposição de 
ajustes necessários durante a vigência do Plano. 

Os recursos destinados à execução das ações previstas neste Plano poderão 
ser provenientes do orçamento próprio do Município, do Fundo Municipal de 
Esporte, de transferências dos governos Estadual e Federal, de convênios, 
termos de cooperação, emendas parlamentares, patrocínios, parcerias com 
instituições públicas e privadas e demais fontes de financiamento legalmente 
constituídas. 

O acompanhamento da execução ocorrerá por meio do monitoramento periódico 
dos indicadores estabelecidos na Matriz do Plano Decenal, permitindo avaliar o 
cumprimento das metas e orientar eventuais adequações. Sempre que 
necessário, poderão ser realizados ajustes nas ações previstas, desde que 
aprovados pelo Conselho Municipal de Esporte e formalizados pelo Poder 
Executivo. 

Com o objetivo de garantir transparência e controle social, os resultados obtidos 
serão apresentados em reuniões do Conselho Municipal de Esporte e divulgados 
nos meios oficiais de comunicação do Município, permitindo o acompanhamento 
pela população. 

Além do monitoramento anual, o Plano poderá ser revisado sempre que houver 
necessidade de atualização decorrente de mudanças na realidade local, na 



legislação ou nas políticas públicas esportivas, preservando seus objetivos e 
diretrizes estratégicas. 

As Conferências Municipais de Esporte serão realizadas preferencialmente a 
cada quatro anos, constituindo espaço de participação popular para avaliação 
da política esportiva municipal, definição de prioridades e proposição de 
aperfeiçoamentos ao Plano Decenal. 

 

Quadro - Acompanhamento do Plano Decenal Municipal do Esporte. 
 

Itens fundamentais do PDME Quais as demandas e possibilidades 
1) Papel do Conselho 

a) na elaboração do Plano 
 
 
 
 
 

b) no acompanhamento do Plano 
 
 
 
 

c) no monitoramento do Plano 

 

Participar da construção do Plano Decenal 
Municipal de Esporte, contribuindo com 
propostas, analisando as necessidades da 
comunidade esportiva e validando as diretrizes, 
objetivos e metas estabelecidas. 
 
Acompanhar a execução das ações previstas, 
avaliar o cumprimento das metas e emitir 
recomendações para o aperfeiçoamento das 
políticas públicas de esporte. 
 
Analisar periodicamente os indicadores de 
desempenho, apreciar os relatórios 
apresentados pela Secretaria Municipal de 
Esporte e propor medidas para garantir a 
efetividade do Plano. 

2) Alterações no Plano As propostas de revisão ou atualização 
poderão ser apresentadas pela Secretaria 
Municipal de Esporte, pelo Conselho Municipal 
de Esporte ou pelo Poder Executivo. As 
alterações deverão ser discutidas e aprovadas 
pelo Conselho Municipal de Esporte e, quando 
necessário, formalizadas por ato do Poder 
Executivo, preservando os objetivos e 
diretrizes do Plano. 

3) Financiamento Os projetos e ações previstos no Plano serão 
financiados por recursos do orçamento 
municipal, do Fundo Municipal de Esporte, de 
transferências dos Governos Estadual e 
Federal, convênios, emendas parlamentares, 
programas governamentais, parcerias com 
instituições públicas e privadas e demais fontes 
de recursos legalmente permitidas. 

4) Periodicidade de monitoramento 
e avaliação dos indicadores do 
Plano 

O monitoramento será realizado anualmente 
pela Secretaria Municipal de Esporte, com 
acompanhamento do Conselho Municipal de 
Esporte, mediante análise dos indicadores, 
elaboração de relatório de execução e 
avaliação do cumprimento das metas. 

5) Período de realização das 
Conferências Municipais  

As Conferências Municipais de Esporte serão 
realizadas preferencialmente a cada 4 (quatro) 
anos, com a finalidade de avaliar a execução 
do Plano, discutir novas demandas da 



comunidade e propor atualizações das políticas 
públicas de esporte. 

6) Mecanismos de transparência, 
publicidade dos resultados e 
prestação de contas 

A transparência será garantida por meio da 
divulgação das ações e dos resultados no 
Portal da Transparência e no site oficial da 
Prefeitura, das reuniões do Conselho Municipal 
de Esporte, da apresentação de relatórios 
anuais de acompanhamento e da realização de 
audiências ou reuniões públicas, sempre que 
necessário. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


